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Iniciativa Silvicultura social Fase 2

Ubicacion Region de la ASEAN, regién de Africa, interregional
Presupuesto aprobado @ 6,249,375 USD

Antecedentes

La silvicultura social (SF, por sus siglas en inglés)' es una estrategia clave para la gestion forestal
sostenible en Asia, Africa y América Latina. Otorga a las comunidades locales derechos para
gestionar los bosques, con el fin de hacer frente a la deforestacion, la pobreza y el cambio climatico.
A pesar de los avances de la SFy de su gran potencial para ampliar su impacto, aun es necesario
abordar aspectos fundamentales. Esto incluye garantizar que los titulares de derechos de tenencia
puedan beneficiarse plenay equitativamente de sus derechos, en particular contando con los
medios para obtener beneficios de sus bosques y recibir una retribucion justa por su labor de
custodia, y asegurar al mismo tiempo que las decisiones y las politicas se formulen mediante
procesos inclusivos y bien informados.

Suiza, a través del apoyo inicial de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperaciéon (COSUDE),
demostro con éxito el potencial de la SF para mejorar los medios de vida y avanzar en los objetivos
climaticos, y generé desarrollo regional de capacidades para la implementacion de REDD+ mediante
la gestion del conocimiento (capacitaciones, plataformas de aprendizaje, intercambios regionales 'y
comunidades de practica). La continuidad de este compromiso facilitaria la transferencia de buenas
practicas y modelos de negocio eficaces de SF entre la ASEAN y Africa, fomentando la cooperacién
Sur-Sury lainnovacién. Ayudaria a movilizar contribuciones adicionales de otros donantes y el tan
necesario financiamiento climatico, y a involucrar al sector privado en cadenas de suministro
sostenibles, atendiendo tanto los desafios de mitigacion como los de adaptacion.

ONU-REDDYy las agencias asociadas llevan tiempo apoyando la SF en paises forestales de América
Latina, Asia y Africa, mediante esfuerzos y alianzas estratégicas clave. La SF estd integrada en los
efectos y productos de la Estrategia ONU-REDD 2026-2030, con especial énfasis en el Efecto 4:
fortalecer las acciones para abordar los factores de la deforestacién. Dentro de este, el Producto 4.3
(soluciones locales) y el Producto 4.1 (soluciones forestales) constituyen los principales puntos de
entrada, estrechamente vinculados a otros componentes como el Producto 4.4 (inversiones iniciales
y financiamiento fortalecidos y alineados) y el Efecto 3 (elevar la ambicion climatica).

En Africa, ONU-REDD ha apoyado a paises como la Republica Democratica del Congo (RDC), Ghana,
Uganday Zambia para alinear la SF con los esfuerzos de REDD+. Las areas clave incluyen la
seguridad de la tenencia de la tierra, el desarrollo de capacidades y los vinculos con los pagos por
servicios ecosistémicos. A nivel regional, ONU-REDD colabora con la Comunidad Econémica de los
Estados de Africa Occidental (CEDEAO), la Comisién de Bosques de Africa Central (COMIFAC) Yy la
Comunidad de Africa Oriental (CAO), aprovechando iniciativas como la iniciativa CEDEAO-FAO,

" En el mundo se utilizan distintos términos para la SF, incluida la silvicultura comunitaria (community-based forestry)
en muchos Estados africanos, mientras que a nivel de la ASEAN se emplea comtinmente el término silvicultura social,
aunque muchos Estados miembros usan otros términos, como silvicultura comunitaria y gestion forestal comunitaria.
Ademas, la SF puede adoptar muchas formas, incluso dentro de un mismo pais, y los derechos de los titulares de
tenencia varian segin sus objetivos.


https://www.un-redd.org/document-library/approved-prodoc-social-forestry-switzerland-un-redd-2026-30
https://www.un-redd.org/un-redd-2026-2030-strategy

apoyada por la SIDA, «Transformacion mundial de los bosques para las personas y el clima», para
promover la SF entre los Estados miembros. Se brinda apoyo adicional, con financiamiento de
COSUDE, mediante la alianza entre ONU-REDD y el Foro Forestal Africano (AFF) para fortalecer, entre
otros aspectos, la incorporacion de la gestion forestal sostenible. A pesar de los avances, persisten
desafios, especialmente para apoyar a los titulares de derechos de tenencia de la SF en el desarrollo
de medios de vida sostenibles y el seguimiento de los resultados.

En el Sudeste Asiatico, ONU-REDD, a través de carteras mas amplias, ha apoyado el fortalecimiento
de las capacidades de las comunidades locales en materia de gestion forestaly la integracion de la
SF en las politicas nacionales, las estrategias de REDD+ o las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC, por sus siglas en inglés), ayudando, por ejemplo, a Cambodia, Indonesiay la
Republica Democratica Popular Lao a fortalecer los derechos comunitarios de tenencia, mejorar el
monitoreo forestal y acceder al financiamiento climatico. Mediante alianzas con érganos de la
ASEAN, los Estados miembros de la ASEAN (AMS) y actores no estatales, y liderando la iniciativa
«Mitigacién del cambio climatico mediante acciones de silvicultura social en los paises de la ASEAN»
(abreviada como Iniciativa SF de la ASEAN), ONU-REDD ha promovido la toma de decisiones
inclusivay el acceso al financiamiento, ha capacitado a comunidades dependientes de los bosques
para beneficiarse de mecanismos de financiamiento climatico y de otro tipo para medios de vida
sostenibles, ha creado un modelo holistico, sostenible y replicable para el desarrollo comercial, el
financiamiento y el desarrollo de capacidades de las empresas de silvicultura social (SFE), ha
sentado las bases para la implementacion concertada de soluciones basadas en la naturaleza (SbN)
y enfoques basados en los ecosistemas (EbA) forestales en la ASEAN, tras la elaboracién de las
Directrices y el Conjunto de Herramientas de la ASEAN sobre SbN y EbA en el sector forestal, y ha
mejorado la evidencia para respaldar el financiamiento climatico para la SF.

ONU-REDD trabajara con una amplia gama de actores nacionales y regionales, incluidas
instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, organizaciones de Pueblos
Indigenas y comunidades locales, y socios académicos y técnicos, seguin sus ventajas comparativas
y sus relaciones existentes en cada pais. Las modalidades de colaboracién se disefiaran en conjunto
con los socios durante las fases de inicio e implementacién?, garantizando la apropiacién nacional, el
fortalecimiento de las capacidades locales y resultados sostenibles y adaptados al contexto mas alla
de la vida de la Iniciativa.

Objetivo y resultados

El objetivo general es ampliar la implementacion y los impactos de la silvicultura social, mediante el
fortalecimiento de las capacidades de gestion forestal, el aumento de las inversiones en SFy del
acceso a los mercados y al financiamiento climatico, y el apoyo a su integracién en las acciones
nacionales, regionales y mundiales en favor del clima, los medios de vida y la naturaleza.

Eltrabajo, a lo largo de un periodo de cinco afios (2026-2030), comprende tres resultados
complementarios y sus componentes correspondientes, que abarcan el Sudeste Asiatico, Africay
el conocimiento global y el intercambio interregional:

A. ASEAN: Capacidadesy base de evidencia fortalecidas para lograr impacto a escala de la
silvicultura social en la ASEAN, en consonancia con los principios de las soluciones basadas
en la naturaleza, apoyando el acceso a los mercados y al financiamiento, asi como una
integracion informada y una implementacion efectiva dentro de las acciones por el clima, los
medios de vida equitativos y la naturaleza.

B. Africa: Capacidades de silvicultura social fortalecidas en Africa, sobre la base de la

2 Esto incluye un proceso de consulta con diversos 6rganos de la ASEAN vy los socios pertinentes, que comenzara en el
primer trimestre de 2026 y que, segun se espera, culminara en el tercer trimestre de 2026 con la aprobacion de la
continuidad del trabajo de la Iniciativa en el Sudeste Asiatico por parte de los Altos Funcionarios de la ASEAN en
materia forestal en su reunién anual.


https://www.fao.org/redd/initiatives/gtfpc/en/
https://www.un-redd.org/projects/asean-social-forestry

experiencia previa en la regidon y aprovechando los aprendizajes y mecanismos mundiales 'y
regionales, apoyando el acceso al financiamiento y una integracion informada dentro de las
acciones por el clima, la mejora equitativa de los medios de vida y la naturaleza en paises eje
seleccionados, para orientar el trabajo regional en SF.

C. Aceleracion de la adopcion de la silvicultura social en las politicas y los mercados para
ampliary sostener los impactos en materia de biodiversidad, climay medios de vida
equitativos.

Los productos de las dos regiones (Componentes Ay B) son en general similares, aunque de distinta
profundidad, y se centran en el sistema de monitoreo y el desarrollo de capacidades (Producto 1),
el apoyo a los impactos mediante el acceso a los mercados y al financiamiento (2), y el apoyo
informado a las politicas (3). La naturaleza interconectada de los productos se refleja en sus
actividades, por ejemplo en la ASEAN, donde el fortalecimiento de los sistemas fundamentales, en el
marco de la SF de la ASEAN, respalda una implementacién efectiva mediante un mejor acceso al
financiamiento y una formulacién informada de politicas.

La accion climatica incluye la mitigacion y la adaptacién, con énfasis en las NDC y otras
iniciativas conexas. La accion en favor de la naturaleza se centra en el Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montrealy su traduccion a los niveles nacionales, incluidas las EPANB. Se
espera que el conjunto de la iniciativa genere y refuerce ademas impactos positivos directos e
indirectos en la mejora de los medios de vida, en particular mediante proyectos piloto de SbN, el
desarrollo de empresas de SF y el fortalecimiento del entorno propicio para facilitar una mayor
proteccion de los bosques.

Lainiciativa es sensible al género e inclusiva de los Pueblos Indigenas y las comunidades locales
(Ply CL) en su enfoque de medios de vida equitativos, reconociendo que las mujeres, los hombres 'y
los jévenes tienen roles, necesidades y oportunidades diferentes en relaciéon con los bosques y el uso
de la tierra. Los medios de vida equitativos abarcan el acceso justo a los recursos, la toma de
decisiones, las capacidades, los beneficios, los mercados y el financiamiento, incluido el
financiamiento para el climay la naturaleza, asi como salvaguardas para todos. Se hara especial
hincapié, por ejemplo, en el liderazgo y el empoderamiento econémico de las mujeres en las cadenas
de valor de la SF y las empresas de SbN, y en los derechos, los conocimientos y la participacién
efectiva de los Ply CL.

Eltrabajo en las dos regiones refleja puntos de partida y prioridades diferentes. Por ejemplo, la
Iniciativa SF de la ASEAN ha creado bases sélidas y ha identificado diversas prioridades para una
mayor ampliacién. El trabajo en Africa se centrara en consolidar los esfuerzos existentes de
silvicultura comunitaria (CBF), generando y difundiendo lecciones aprendidas y buenas practicas en
SFy gestién del uso de la tierra en la regidn, para apoyar los intercambios de conocimientos y
experiencias sobre CBF. El trabajo en Africa también replicard y adaptard los aprendizajes y
conocimientos de la Iniciativa SF de la ASEAN, como el SFMS, y los vinculara, por ejemplo, con la
elaboraciény la presentacion de informes de las NDC, asi como con el desarrollo de SFE. El
conocimiento globaly el intercambio interregional (Componente C) se centraran en facilitar el
intercambio de conocimientos dentro de Africay la ASEAN y entre ambas regiones.

La continuidad del compromiso de COSUDE seria estratégica: apoyaria la ampliacién de los
impactos del trabajo en la ASEAN y el fortalecimiento de muchos de los fundamentos de la SF en
Africa, en particular mediante la transferencia de buenas practicas y modelos de negocio de SF entre
la ASEAN y Africa, fomentando la cooperacién Sur-Sury la innovacién. También ayudaria a movilizar
eltan necesario financiamiento climatico y a involucrar al sector privado en cadenas de suministro
sostenibles, atendiendo las necesidades de mitigacién y adaptacioén, asi como de proteccién de la
naturaleza. Ademas, la participacion de Suiza reforzaria su liderazgo mundial en desarrollo
sostenible, se alinearia con sus prioridades de cooperacion internacional y contribuiria al logro de los
principales compromisos internacionales en materia de climay biodiversidad.



El trabajo contara con paises nodales (hub) en ambas regiones. En la ASEAN, el enfoque continuara
en Camboya, Indonesia y la RDP Lao, asi como en el trabajo a nivel regional. En Africa, Kenia y
Zambia seran los paises nodales, con colaboracién con AFF y/o COMESA para ampliar el impacto.

Arreglos de implementacion

El Programa ONU-REDD se implementara bajo una estructura conjunta de gobernanzay gestiéon que
garantice una ejecucion coordinada, una supervision estratégicay la eficiencia operativa en todos los
niveles. Sobre la base de las fortalezas colaborativas de los organismos de las Naciones Unidas
participantes, el modelo de gobernanza pone énfasis en la responsabilidad compartida, la
transparenciay la capacidad de respuesta ante necesidades cambiantes.

Dentro de este arreglo conjunto de gobernanza, las responsabilidades de implementacion se
asignaran segun las ventajas comparativas, los mandatos y la presencia en los paises y territorios de
los organismos de ONU-REDD. La FAO actuara como organizacion coordinadora de los
Componentes Ay B, en razén de su liderazgo de larga data en silvicultura social, gestién forestal
sostenible y sistemas nacionales de monitoreo forestal, asi como de su sélida presencia en los
paises focales de la ASEAN y los paises eje de Africa. En el marco del Componente A, la FAO también
brindara apoyo técnico y de coordinacién a los 6rganos sectoriales de la ASEAN, incluidos el AWG-SF
y el AWG-FCC, respaldando la implementacion de los planes de accion regionales, las directrices y
los marcos de monitoreo, asi como las actividades de los AWG (por ejemplo, laimplementacién de
sus planes de accion 2026-2030). EL PNUMA coordinara el Componente C, sobre la base de su
ventaja comparativa en gestién del conocimiento, coherencia de politicas y promocién mundial,
incluida la sintesis y traduccion de la evidencia en orientaciones pertinentes para las politicas y la
inversion. Aprovechando su amplia experiencia, el PNUMA coordinara el trabajo sobre las mipymesy
el desarrollo de SFE, en estrecha alineacion con las actividades conexas de la FAO y el PNUD. El
PNUD contribuira en los Componentes A, By C, aportando su experiencia en gobernanza, integracion
de politicas climaticas, financiamiento inclusivo e innovador y mecanismos de ejecucion a nivel
comunitario, incluidos enfoques basados en subvenciones para los Pueblosindigenas y las
comunidades locales. La coordinacion entre organismos se asegurara a través de las estructuras de
gestion establecidas de ONU-REDD, lo que permitird una ejecucion integrada, el aprendizaje
conjuntoy una implementacién adaptativa dentro de las regiones y entre ellas, teniendo en cuenta
las diversas oportunidades de sinergia con otras iniciativas de ONU-REDD.

En cuanto a la contribucion de COSUDE, la implementacion se canalizard a través del fondo
mancomunado de ONU-REDD y se alineara con el marco de resultados del Programa. En concreto, el
apoyo de COSUDE contribuira al Producto 4.3: soluciones indigenas y locales ampliadas y apoyadas,
que fortalece los derechos de tenencia, promueve la silvicultura social y respalda los enfoques
comunitarios de gestién forestal sostenible.

Este arreglo integra el apoyo de COSUDE en la estrategia mas amplia de ONU-REDD, garantizando al
mismo tiempo una linea clara de contribucion a la ampliacion de la silvicultura social y las soluciones
comunitarias.

Alianzas

Las alianzas seran centrales en el trabajo, con énfasis en los érganos regionales y los organismos
gubernamentales nacionales como asociados clave en la implementacidn. Los arreglos con los
principales asociados regionales e internacionales en la implementacion se definiran con mayor
detalle durante la fase de inicio, mediante una seleccion basada en competencias. En las secciones
que describen los Componentes A, By C se ofrecen mas detalles sobre las alianzas especificas. La
colaboracion adicionalinvolucrara a actores no estatales a nivel nacionaly regional. Se hara hincapié
en métodos participativos para asegurar la apropiaciony el acceso a los datos, en apoyo de una toma
de decisiones y una formulacion de politicas informadas.



Presupuesto 2026-2030

El apoyo contribuira al Efecto 4 del Marco de Resultados de ONU-REDD 2026-2030 (fortalecer las
acciones para abordar los factores de la deforestacion). El presupuesto indicativo total para los cinco
anos se estima en 6,249,375 USD, utilizando los tipos de cambio de la Tesoreria de las Naciones
Unidas en el momento de la firma del Acuerdo Administrativo Estandar para la contribuciéon de 5
millones de CHF, segun el siguiente desglose por categorias armonizadas del GNUDS. Dado que el
monto en USD recibido puede variar debido a las fluctuaciones del tipo de cambio, las transferencias
a las organizaciones participantes de las Naciones Unidas se ajustaran proporcionalmente en
funcion de los fondos recibidos en USD, de acuerdo con los porcentajes de asignacién aprobados por
la Junta Ejecutiva.

Cuadro 1. Presupuesto total (en USD)

COMPONENT ASEAN AFRICA CROSS REGIONAL Total
UNDG Harmonised Categories FAO UNDP UNEP FAO UNDP UNEP FAO UNDP UNEP

Staff and other personnel costs 1,027,631.88 112,500.00 225,000.00 776,011.01 103,125.00 231,250.00 85,180.00 0.00 158,422.50| 2,719,120.38
Travel 62,763.75 0.00 27,500.00 27,895.00 0.00 143,750.00 6,973.96 0.00 125,000.00 393,882.71
Equipment, Vehicle & Furniture 5,977.50 0.00 10,000.00 5,977.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21,955.00
Transfers & Grants to counterparts 882,428.44 150,000.00 691,926.64 189,287.50 108,281.25 393,750.00 0.00 0.00 175,000.00| 2,590,673.83
Supplies, Commodities, Materials 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gen Operating & Other direct costs 0.00 0.00 0.00 0.00 31,709.10 12,869.26 0.00 0.00 12,500.00 57,078.36
Subtotal Direct Costs 1,978,801.56 262,500.00 954,426.64 999,171.01 243,115.35| 781,619.26 92,153.96 0.00 470,922.50| 5,782,710.28
Indirect Support Costs (7%) 138,516.11 18,375.00 66,809.86 69,941.97 17,018.07 54,713.35 6,450.78 0.00 32,964.58 404,789.72
Sub Total Programmable 2,117,317.67 280,875.00| 1,021,236.50 1,069,112.98 260,133.42| 836,332.61 98,604.74 0.00| 503,887.08 | 6,187,500.00
AAFee % 61,875.00
Grand Total 2,117,317.67 280,875.00 1,021,236.50| 1,069,112.98 260,133.42| 836,332.61 98,604.74 0.00| 503,887.08 | 6,249,375.00

Nota: Dado que 2026 es un afo de transicion para ONU-REDD, la contribucion de 2026 se asignara al
proyecto del MPTF 2021-2025 «Efecto 1: soluciones forestales realizadas» (ID de proyecto: 00125683)

Cuadro 2. Resumen por afio del presupuesto programable (en USD)

COMPONENT/ YEAR 2026 2027 2028 2029 2030 Total
ASEAN 679,925.71 955,881.81 909,981.49 613,872.16 259,768.01| 3,419,429.17
AFRICA 447,096.32 615,914.23 509,007.67 405,300.89 188,259.91| 2,165,579.01
Cross Regional 108,261.76 136,993.61 133,261.76 118,096.79 105,877.91 602,491.82
Grand Total 1,235,283.78| 1,708,789.65| 1,552,250.91| 1,137,269.83 553,905.82 6,187,500.00




